REFA Controller képzés teljes tematika
1. modul - Szamvitel mint a controlling adatbazisa, mutatészamok és beszamol6 elemzés

A mutatdszamok hasznos vezetési eszk6zok. LehetGvé teszik az 6sszefliggések felismerését,
a lehetGségek és veszélyek feltarasat a vallalat m(ikodése soran.

A beszamoldbdl szamithaté f6bb mutatdk értékelésére biztositja a vallalat likviditasanak
fenntarthatdsagat.

A szamviteli torvény betartdsa mellett hangsulyt helyeziink az IAS/IFRS standardok és
beszamold ismertetésére is.

A modul célja, hogy a résztvevd

- képes legyen a konyvviteli szamldk kiilonb6z6 csoportjait érinté izleti események
elszamoldsara.

- tudjon egyszer(sitett éves beszamoldt dsszeallitani.

- képes legyen beszdmolo alapjan egy adott cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének
értékelésére, elemzésére mutatokkal

Tematika

Szamvitel alapjai

Beszamolo f6bb alkotdelemei és tartalma
Esettanulmany a beszamold 6sszedllitasara
Beszamoldbdl szamithato fébb mutatdk
IAS/IFRS standardok, IAS/IFRS szerinti beszamold

2. modul - Pénziigyi controlling

A tervezés és controlling mdodszerek alkalmazasaval értékelhetd a vallalatok pénziigyi
helyzete és kialakithatd a pénziigyi helyzet javitasat el6segit6 stratégia.

A vezetésnek tudatosan kell meghatarozni a véllalati célokat, ehhez elengedhetetlen a
pontos pénzigyi kimutatas. Ez a modul olyan ismereteket kdzvetit, melyek segitségével a
vallalat jovéje tervezhet8veé valik és a megfeleld finanszirozasi stratégia kialakitasa utan a
pénzligyi biztonsag is elérhetd.

A modul célja

- megismertetni a hallgatdkat a vallalati finanszirozas formaival, kovetelményeivel és
Osszefliggéseivel, tervezésének és értékelésének alapvetd mddszereivel.

- atfogd képet adni a vallalati likviditas megteremtésének kovetelményeirdl, egyszerd
tervezési és értékelési modszereirdl.

- megismertetni a pénzigyi tervezés, a cash-menedzsment és a beruhdazasi, befektetési
dontések alapelveivel.

Tematika

Finanszirozas, likviditas, cash-flow

Mutatdszamok a gazddlkodasban (gyakorlati alkalmazas)
Integralt eredmény és pénzligyi tervezés (cash-flow)
Beruhdzas-gazdasagossagi szamitasok és haszonérték elemzés



Ertékorientalt vallalatvezetés /vallalatértékelés
Riporting

3. modul - Koltségcontrolling, kéltségmenedzsment

A koltségcontrolling fogalomrendszerén keresztiil, a teljes- és a részkoltség szamitas
lényegének és alkalmazasi teriileteinek megismerésével, a korszer( kalkulacios médszerek
alkalmazasaval a vallalat optimalis koltséggazdalkodasa kialakithaté.

A modul célja

- a kiilonbo6z6 tervkoltség szamitasi eljarasok és azok alkalmazasi korlatainak megismerése
- koltséghelyi terv készités lépéseinek elsajatitasa

- a koltségeltérések fajtainak és okainak megismerése, az eltérések kimutatasanak és
elemzési modszereinek elsajatitasa

- a koltségbeszamold elkészitésének és tartalmi felépitésének megismerése

-a koltségtervezés és —ellendrzés alkalmazasanak elmélyitése

Tematika

Bevetés a koltségmenedzsmentbe, koltségszamitasi rendszerek, fix és valtozo koltség
meghatdrozasa, elkilonitése.

Vallalati tervezés, koltséghely, koltségvisel6 tervezés, zérdbazisu tervezés.

A koltségkeletkezés irdnyitasa, utdkalkulacid, ténykoltség — tervkoltség 6sszehasonlitas.
Egy kis termeld vallalati modellre épitett controlling rendszer bemutatasa
Folyamatkoltség szamitds a gyakorlatban.

4. modul - Vallalati szimulacié

Ebben a modulban a résztvev6k kockazatmentesen, élvezetes jaték soran sajatithatjak el a
koncepcionalis stratégiai gondolkodast, a pénzligyi tervezést, mérlegolvasast, gyakorolhatjak
az Uzleti dontések meghozatalat és a hatékony egylttm(ikodést mas teriletekkel.

Csoportmunkaban értékelik a vallalat eredményeit a kordbban megtanult mutatészamok, és
koltségszamitasi rendszerek segitségével.

Feldllitjak a vallalati fejlédés lehetGségét és az optimalizaljdk a vallalat mikodését
koltségtervezési, likviditasi és értékesitési oldalrdl.

A képzés célja tovabba, hogy az aldbbi készségeket is fejlessze

- Valtozdsokhoz valé alkalmazkodas, dontéskészség, egylittmikodési készség
- Koncepcionalis stratégiai gondolkodas

- Uzleti terv készités

- Beszamolok megértése és hasznalata az lizleti munkaban

- Gazdasagi, termelési elemzések és mutatdszamok értelmezése

- Koltség elemzések készitése

- Pénzligyi fesziiltségek kezelése

- A fedezeti pont és a cash fedezeti pont 6sszefliggéseinek megértése

- A vallalati likviditas folyamatos, éves és hosszu tavu értékelése



Tematika

e Uzleti-terv készitése

e Az lizleti terv jelent6sége, annak részei, és elkészitésének folyamata

e Stratégiai dontéshozatal

* Az elérendd piaci poziciok meghatdrozasa

¢ Az elérend gazdasagi / profit pozicié meghatarozasa

* A vezetGi tobbiranyu dontéshozatal elsajatitasa

* VVezetGi szamvitel

* Az eredmény-kimutatds és a mérleg 0sszefliggéseinek feltarasa

* Pénziigyi dontéshozatal

* A pénzigyi dontések megalapozottsaga, a kovetkezmények és ezek kihatasa a vallalat
mUkodésére

e Controlling

e A f6bb controlling mutatdszamok értelmezése. A cég értékelésében jatszott szereplik
bemutatasa

e Komplex hatasok elemzése a tultermelés, illetve a piac felvevé képességének csdkkenése
miatt

e Csapatmunka

e A dontéshozatali mechanizmus, a felel6sségvallalas, a folyamatokban tértén6-team munka
szervezettségének és kontrolljanak hatékonyabba tétele



